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Liczba postepowan restrukturyzacyjnych rosnie z roku na rok — w ciggu ostatnich pieciu lat
zwiekszyta sie czterokrotnie, z nieco ponad 465 w 2019 r. do ponad 4200 w 2023 r. Wzrostowi
sprzyja nie tylko pogarszajgca sie koniunktura, ale tez rosngca $wiadomos¢ na temat istoty
i zalet restrukturyzacji.

Whbrew obiegowej opinii, nie jest ona krokiem na drodze do upadtosci, ale procesem majacym jej
zapobiec i przywrocié firmie finansowa stabilnosé.

Rosngca popularnos$é restrukturyzacji przyniosta rowniez wysyp samozwanczych specjalistow,
ktorzy obiecujg szybkie oddtuzenie za stong optaty. Ich zapewnienia nie majg nic wspdlnego
z realiami procesu restrukturyzacji, ktory jest wieloetapowy, wymaga czasu i otwartosci na dialog.

Powodzenie restrukturyzacji to czesto by¢ albo nie by¢ dla firmy. To szczegdlnie wazne
w branzach wrazliwych na wahania terminoéw ptatnosci, w tym dla sektora TSL.

Do podjecia $wiadomej decyzje o rozpoczeciu restrukturyzacji konieczna jest wiedza.
W naszym poradniku omawiamy wszystkie najwazniejsze kwestie zwigzane z tym procesem, od
zasad i podstaw prawnych, przez rodzaje postepowan, ich przebieg i skutki, az po wptyw procesu
restrukturyzacji na funkcjonowanie firmy, w tym jej potencjalnie negatywne konsekwencje, ktére
rowniez trzeba mie¢ na uwadze.

Opisujac mozliwie jak najszersze spektrum zagadnien zwigzanych z procesem restrukturyzacji,
chcemy wesprzeé¢ przedsiebiorcéw w podjeciu decyzji, ktéra moze zawazyé na przysztosci
ich biznesu.

Maciej Maroszyk
dyrektor operacyjny w TC Kancelaria Prawna
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Restrukturyzacja i jej rodzaje

Czestym btedem w postrzeganiu restrukturyzacji jest mylenie jej z upadtoscig, cho¢ to dwa
rébzne postepowania.

O upadtosci moéwimy, kiedy przedsiebiorca nie jest w stanie uregulowac swoich zobowigzan wobec
wierzycieli przez ponad trzy miesiace, a jego dtugi przerastajg majatek firmy.

Procedura restrukturyzacyjna zostaje wszczeta po to, zeby uchroni¢ przedsiebiorstwo przed
ogtoszeniem upadtosci. Restrukturyzacja pomaga przywrdéci¢ ptynnosc i ustabilizowac sytuacje
finansowsa firmy.

Podstawy prawne restrukturyzacji

W polskim systemie prawnym restrukturyzacji poswiecono odrebny akt prawny, czyli Ustawe Prawo
Restrukturyzacyjne. Opisano w nim zasady zawierania przez dtuznika uktadu z wierzycielami oraz
poszczegdblne etapy postepowania.

Prawo restrukturyzacyjne ma pierwszenstwo przed prawem upadtosciowym.

Sad upadtosciowy wstrzymuje rozpoznanie wniosku o upadto$¢ do czasu prawomocnego
rozstrzygniecia wniosku restrukturyzacyjnego.

Poszczegolne rodzaje postepowan restrukturyzacyjnych rézni:

B zakres ochrony dtuznika przed dziataniami windykacyjnymi wierzycieli,
B ograniczenie zarzadu nad przedsiebiorstwem,

B zakres restrukturyzacji jego majatku,

B sposob zarzadzania firma,

m kwestie zatrudnienia.
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Rodzaje restrukturyzacji

Prawo przewiduje mozliwo$¢ zawarcia uktadu w drodze jednego z czterech postepowan
restrukturyzacyjnych:

1)

postepowania o zatwierdzenie uktadu;

2) przyspieszonego postepowania uktadowego;

3) postepowania uktadowego;

4) postepowania sanacyjnego.

Propozycje uktadowe

Wspélnym elementem wszystkich postepowan jest uktad, czyli restrukturyzacja zobowigzan
dtuznika za zgoda odpowiedniej wiekszosci wierzycieli.

Ustawa nie precyzuje, jak majg wygladaé propozycje uktadowe, ale podaje przyktady, ktore dtuznik
moze wykorzysta¢ w wybranym postepowaniu:

odroczenie terminu wykonania, czyli ustalenie nowego terminu zaptaty zobowigzan,

roztozenie sptaty na raty, dzieki czemu mniejszymi wptatami dtuznik moze zredukowac
zadtuzenie,

zmniejszenie wysokosci, czyli umorzenie czesci zobowigzan dzieki porozumieniu sie wierzyciela
i dtuznika,

zmiane, zamiane lub uchylenie prawa zabezpieczajacego okreslong wierzytelnos¢, czyli zmiana
w sposobie ustanowienia zabezpieczenia na majatku dtuznika, np. przeniesienie hipoteki na
inng nieruchomos¢, co pozwoli na jej sprzedaz i zaspokojenie roszczen,

konwersja wierzytelnosci na udziaty lub akcje spétki.
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Postepowanie o zatwierdzenie uktadu

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu jest najczestszg forma restrukturyzacji wybierang
przez przedsiebiorstwa.

Aby je rozpocza¢, muszg by¢ spetnione odpowiednie przestanki:

1. Dtuznik powinien posiadaé¢ tzw. zdolno$¢ restrukturyzacyjna, ktérg majg m.in.przedsiebiorcy
w rozumieniu kodeksu cywilnego (réwniez osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc gospodarcza),
spotki kapitatowe nieprowadzgce dziatalnosci gospodarczej, wspolnicy spotek partnerskich
oraz wspolnicy spotek osobowych ponoszacy odpowiedzialnos$¢ za zobowigzania spotki catym
swoim majatkiem.

2. Sytuacja firmy $wiadczy o istnienie stanu niewyptacalnosci lub zagrozenia niewyptacalnoscia,

3. Suma spornych wierzytelnosci (tych, ktére dtuznik kwestionuje) uprawniajacych do gtosowania
nad uktadem nie przekracza 15% sumy wierzytelnosci uprawniajagcych do gtosowania
nad uktadem.

Pierwszym krokiem w postepowaniu o zatwierdzenie uktadu jest znalezienie doradcy
restrukturyzacyjnego i podpisanie znim umowy. Jest to konieczne do przeprowadzenia
catej procedury, a doradca restrukturyzacyjny musi spetnia¢ wymogi zgodne <z art. 24
Prawa Restrukturyzacyjnego.

Doradca restrukturyzacyjny przejmuje role nadzorcy, ktéra w tym rodzaju postepowania jest
znaczaca i obejmuje m.in.:

B pomoc w przygotowaniu planu restrukturyzacyjnego i propozycji uktadowych,
B sporzadzenie listy wierzytelnosci bezspornych i spornych,

B przygtowanie spisu umow o podstawowym znaczeniu dla prowadzenia firmy dtuznika, ktore nie
beda mogty by¢ wypowiedziane,

B zbieranie gtosow do propozycji uktadu, dbajac o prawa wierzycieli,

B ztozenie sprawozdania o mozliwosci wykonania uktadu.
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Po zawarciu umowy dtuznik wraz z nadzorcg muszg wyznaczy¢ dzien uktadowy. Dzien ten oddziela
zobowiazania objete uktadem (powstate przed nim) od tych, ktére powstaty pozniej. Od daty
ogtoszenia dnia uktadowego zaczyna obowigzywac¢ ustawowa ochrona majatku dtuznika, co oznacza
m.in.:

B zawieszenie postepowan egzekucyjnych,
B zakaz wszczynania nowych postepowan egzekucyjnych,

B zakaz wypowiadania umow kluczowych dla przedsiebiorstwa (np. umow najmu, leasingu, umow
kredytow i linii kredytowych itp.),

B brak koniecznosci sptaty wierzytelnosci objetych uktadem w czasie trwania postepowania, ale
rowniez brak zakazu sptaty poszczegdlnych zobowigzan.

Zobowiazania podjete po dniu uktadowym musza by¢ sptacane na biezaco.

Dzien uktadowy musi by¢ ustalony najwczesniej trzy miesigce przed ztozeniem wniosku
o zatwierdzenie uktadu i najpozniej dzien przed jego ztozeniem.

Nadzorca nie moze ogtosi¢ dnia uktadowego w sytuacji, gdy zachodzg przestanki zgodnie z art.
226a ust. 2 Prawa restrukturyzacyjnego:

B jezeli w ciggu ostatnich dziesieciu lat dtuznik prowadzit postepowanie o zatwierdzenie uktadu,
w ktorym dokonano obwieszczenia o ustaleniu dnia uktadowego,

B w ciggu ostatnich dziesieciu lat umorzono postepowanie restrukturyzacyjne prowadzone wobec
dtuznika, z wyjatkiem sytuacji, gdy umorzenie postepowania restrukturyzacyjnego nastapito za
zgoda rady wierzycieli.

Dzien uktadowy musi zosta¢ obwieszczony przez nadzorce w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych,
gdzie réwniez umieszcza on catg dokumentacje dotyczaca postepowania.

Dzieki temu dostep do akt majg wszystkie zainteresowane podmioty, ktére w kazdej chwili sg
w stanie zweryfikowac¢ aktualny etap postepowania. Tutaj tez wierzyciele moga sprawdzi¢, czy ich
nalezno$¢ znalazta sie w spisie wierzytelnosci objetych uktadem.

Dtuznik ma 4 miesiace od dnia ogtoszenia o ustaleniu dnia uktadowego do ztozenia wniosku
o zatwierdzenie uktadu.

Po sporzadzeniu finalnej listy wierzytelnosci oraz propozycji uktadowych to nadzorca organizuje
gtosowanie wsréd wierzycieli nad uktadem. Moze to sie odby¢ w formie zbierania gtosow lub
zwotania zgromadzenia wierzycieli.
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Propozycje uktadu uznaje sie za przyjeta, gdy zagtosuje za nig wiekszos¢ wierzycieli, ktorzy oddali
wazny gtos, majacych tacznie co najmniej dwie trzecie sumy wierzytelnosci przystugujacych
gtosujacym wierzycielom.

Nadzorca uktadu po gtosowaniu stwierdza przyjecie lub brak przyjecia uktadu i odnotowuje ten fakt
w protokole. Nalezy pamietac, ze gtos wierzycieli jest wazny tylko 3 miesigce od dnia jego oddania.
Jesli przed uptywem tego terminu do sadu nie wptynie wniosek o zatwierdzenie uktadu, to traci on
swojg waznosc.

Kolejnym krokiem jest przygotowanie sprawozdania koncowego, ktoére jest czescig wniosku dtuznika
o zatwierdzenie uktadu.
Dtuznik sktada wniosek o zatwierdzenie uktadu do sadu rejonowego za posrednictwem KRZ.

Na podstawie przedstawionych akt i dokumentow sad decyduje czy uktad zostaje zatwierdzony, czy
odrzucony. Jesli zostanie zatwierdzony, to dtuznik przystepuje do wykonania uktadu.

Sad wydaje postanowienie o zatwierdzeniu uktadu w ciagu 2 tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Prawo nie pozwala na przeprowadzenie postepowania o zatwierdzenie uktadu wobec deweloperow
i emitentoéw obligacji, chyba Zze uktad dotyczy tylko czesci wierzytelnosci, nie obejmujac tych
zwigzanych z nabywcami projektow deweloperskich i wierzytelnosci zabezpieczonych na
nieruchomosciach, gdzie sg prowadzone te projekty, ani wierzytelnosci z emisji obligacji.

Przyspieszone postepowanie uktadowe

Przyspieszone postepowanie uktadowe to uproszczona forma restrukturyzacji, ktéra pozwala
dtuznikowi na szybkie zawarcie uktadu z wierzycielami.

Mozna je stosowacd, gdy suma wierzytelnosci spornych uprawniajacych do gtosowania nad
uktadem nie przekracza 15%. Caty proces, zaktadajac najlepszy scenariusz, powinien trwac¢ okoto
2-3 miesigce.

Przyspieszone postepowanie uktadowe rozpoczyna sie od ztozenia do sadu przed dtuznika lub
jego petnomocnika wniosku o otwarcie postepowania. Sad rozpatruje wniosek na podstawie
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dokumentow na posiedzeniu niejawnym i powinien podja¢ decyzje w ciggu tygodnia od ztozenia
whniosku. Po otwarciu postepowania sad wyznacza nadzorce sadowego, ktory informuje wierzycieli
i przygotowuje niezbedne dokumenty, takie jak plan restrukturyzacji i spis wierzytelnosci.

Dtuznik moze nadal zarzadzaé¢ firma, ale wieksze decyzje, czyli takie, ktére przekraczaja zakres
kompetencji zwyktego zarzadu, wymagaja zgody nadzorcy. W przypadku wystapienia okolicznosci
wskazanych w ustawie sad moze jednak powota¢ zarzadce.

Od momentu otwarcia postepowania majatek dtuznika staje sie czescig masy uktadowej. Dtuznik
musi udostepni¢ nadzorcy wszystkie dokumenty dotyczace firmy i majgtku.

O otwarciu postepowania zawiadamia sie wtasciwg jednostke urzedu skarbowego i ZUS
lub KRUS, atakze inne znane organy egzekucyjne prowadzace postepowania egzekucyjne
przeciwko dtuznikowi.

Sedzia-komisarz wyznacza termin zgromadzenia wierzycieli w celu gtosowania nad uktadem.

Uktad zostaje przyjety, gdy zagtosuje za nim wiekszos¢ gtosujacych wierzycieli, ktérzy oddali
wazny gtos, majacych tacznie co najmniej dwie trzecie sumy wierzytelnosci.

Na zgromadzeniu wierzycieli, w przyspieszonym postepowaniu uktadowym gtosuje sie nie tylko
nad uktadem. Zatwierdza sie takze spis wierzytelnosci, bez mozliwosci sktadania sprzeciwow co
do umieszczenia badz pominiecia wierzytelnosci.

Po zaakceptowaniu uktadu przez wierzycieli sedzia-komisarz wyznacza rozprawe do rozpatrzenia
uktadu. Jesli sad zatwierdzi uktad, postepowanie sie konczy. Nadzorca monitoruje wykonanie
uktadu, sktadajgc co trzy miesigce sprawozdania do sgdu. Po zakonczeniu realizacji sad wydaje
postanowienie o wykonaniu uktadu.

Z dniem otwarcia postepowania zawieszeniu ulegaja postepowania egzekucyjne dotyczace
wierzytelnosci objetych z mocy prawa uktadem, aich wszczecie po otwarciu postepowania
jest niedopuszczalne.

Postepowania egzekucyjne dotyczace wierzytelnosci nieobjetych z mocy prawa uktadem moga
zostac¢ zawieszone na okres 3 miesiecy, a wierzyciel zabezpieczony rzeczowo na majatku dtuznika
moze po uptywie tego okresu prowadzi¢ egzekucje wytacznie z przedmiotu zabezpieczenia.
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Postepowanie uktadowe

Postepowanie uktadowe jest dla dtuznikow z wieloma spornymi wierzytelnosciami, ktorzy
odpowiednio wczesniej uswiadomili sobie trudnosci finansowe firmy. Oferuje ochrone przed
wierzycielami i rozwigzuje spory o wysokos$¢ i istnienie wierzytelnosci.

Aby rozpoczaé to postepowanie, sporne wierzytelnosci musza stanowi¢ ponad 15% wszystkich
wierzytelnosci. Jesli ten warunek nie jest spetniony, dtuznik moze skorzysta¢ z przyspieszonego
postepowania uktadowego lub postepowania sanacyjnego, jesli jego sytuacja finansowa jest
bardzo zta.

Wazne jest tez to, ze dtuznik musi uprawdopodobni¢ przed sadem zdolnos¢ przedsiebiorstwa
do biezacego zaspokajania kosztow postepowania uktadowego i zobowiazan powstatych po dniu
jego otwarcia.

Postepowanie uktadowe rozpoczyna sie od ztozenia w sadzie wniosku o otwarcie postepowania,
ktory sad rozpoznaje w ciggu 2 tygodni od dnia jego ztozenia.

Po rozpoznaniu wniosku sad wyznacza sedziego komisarza, a czasami tez tymczasowego nadzorce
sadowego, ktérym dtuznik musi dostarczy¢ informacje o swoim majatku oraz umozliwi¢ dostep do
firmy i jej dokumentow.

W ciaggu 30 dni od dnia otwarcia postepowania uktadowego nadzorca sadowy przygotowuje
i przekazuje sedziemu-komisarzowi plan restrukturyzacji i spis wierzytelnosci, ktéry wyznacza
termin zgromadzenia wierzycieli.

Pomimo otwarcia postepowania uktadowego, dtuznik nadal moze zarzadzac przedsiebiorstwem,
ale z ograniczeniami. Moze podejmowacé¢ tylko czynnosci zwyktego zarzadu, a wszystko, co
wykracza poza to, wymaga zgody nadzorcy majatku. To, co uznaje sie za zwykty zarzad, rozni sie
w zaleznosci od firmy i sytuacji. Na przyktad sprzedaz samochodu moze by¢ zwyktym zarzadem
dla firmy zajmujacej sie samochodami, ale przekracza¢ zwykty zarzad dla innej firmy.

W pewnych przypadkach sad moze jednak przeja¢ zarzad od dtuznika i powota¢ zarzadce masy
uktadowej. Dzieje sie tak, gdy, dtuznik naruszyt przepisy w zakresie sprawowania zarzadu, co mogto
zaszkodzi¢ wierzycielom lub moze to zrobi¢ w przysztosci, gdy sposob zarzadzania nie gwarantuje
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wykonania uktadu, albo dtuznik ma kuratora. Moze sie tak sta¢ rowniez, gdy dtuznik nie wykonuje
polecen sedziego lub nadzorcy, np. nie przedstawit propozycji uktadowych w wyznaczonym terminie.

Jesli dtuznik nie wspotpracuje z nadzorcg, sagd moze przekazaé zarzad zarzadcy. W skrajnych
przypadkach, jesli sad uzna, ze uktad nie zostanie wykonany z winy dtuznika, moze zdecydowac
o umorzeniu postepowania. Jednak najpierw sad odbiera zarzad dtuznikowi, aby zarzadca
z wierzycielami przygotowali nowe propozycje.

Po ogtoszeniu postepowania uktadowego majatek dtuznika staje sie masa uktadowa, ktora stuzy
wierzycielom, a nie dtuznikowi. Celem jest realizacja uktadu z wierzycielami, a nie likwidacja
majatku. Sktadniki masy uktadowej sg chronione przed nowymi zabezpieczeniami, takimi jak hipoteki
czy zastawy, ktére wierzyciele mogg ustanowi¢ tylko przed otwarciem postepowania. Wierzyciele
nie moga tez uzyskiwac specjalnego traktowania w zwiazku z postepowaniem, aby zapewnic¢ rowne
traktowanie wszystkich wierzycieli.

Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zapewnia dtuznikowi mozliwos$¢ dalszego prowadzenia
firmy rowniez dzieki zakazowi wypowiadania umoéw zwiazanych z przedsiebiorstwem. Zakaz
ten obejmuje umowy najmu, dzierzawy czy leasingu. Bez zgody rady wierzycieli lub sedziego-
komisarza, wypowiedzenie umowy jest niedopuszczalne i bedzie uznane za niewazne. Art. 256
Prawa restrukturyzacyjnego obejmuje zakresem takie umowy jak: umowa najmu lub dzierzawy
nieruchomosci, leasingu $rodkéw trwatych, kredytu, ubezpieczenia majgtkowego, rachunku
bankowego, umowy licencyjnej oraz gwarancji.

Jesli dtuznik spetni warunki wskazane wyzej, egzekucja moze by¢ wstrzymana, a z wierzycielami
mozna negocjowac uktad, ktéry moze obejmowac wydtuzenie terminow sptaty, roztozenie dtugu na
raty lub czesciowe umorzenie zadtuzenia.

Postepowanie sanacyjne

Celem postepowania sanacyjnego jest unikniecie upadtosci przez oddtuzenie firmy i przywrdcenie
jej stabilnosci finansowej. Proces ten obejmuje dziatania naprawcze oraz mozliwos¢ zawarcia
uktadu z wierzycielami.

Jego celem jest nie tylko unikniecie upadtosci, ale takze poprawa kondycji finansowej firmy.
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Dziatania sanacyjne moga obejmowac np. redukcje zatrudnienia, sprzedaz zbednych sktadnikow
majatku czy zmniejszenie kosztow. Postepowanie sanacyjne moze by¢ stosowane niezaleznie
od poziomu wierzytelnosci dtuznika ijest zalecane, gdy wymagana jest kompleksowa
restrukturyzacja firmy.

Procedura sanacyjna zaczyna sie od ztozenia wniosku do sadu restrukturyzacyjnego przez dtuznika,
jego petnomocnika, kuratora lub wierzyciela. Wniosek musi by¢ poprawny formalnie. Jesli sad
zauwazy btedy, wezwie do ich poprawienia, dajac zazwyczaj tydzien na uzupetnienie. Rozpatrzenie
whniosku powinno nastapi¢ w ciggu dwéch tygodni, a jesli potrzebna jest rozprawa, termin moze
sie wydtuzyé¢ do szesciu tygodni.

Po rozpatrzeniu wniosku sad decyduje, czy otworzy¢ postepowanie sanacyjne, czy odrzuci¢ wniosek.
Dtuznik i wierzyciel moga sie odwota¢ od decyzji sgdu. Postepowanie sanacyjne zaczyna sie od
uprawomocnienia sie decyzji sadu.

Postepowanie sanacyjne obejmuje nastepujace etapy:

1. Ztozenie wniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego,
2. Rozpoznanie wniosku,

3. Uprawomocnienie sie decyzji sadu,

4. Otwarcie postepowania,

Sporzadzenie spisu wierzytelnosci,

Przygotowanie planu restrukturyzacyjnego,

Wdrozenie dziatan sanacyjnych,

@ N o o

Zwotanie zgromadzenia wierzycieli i gtosowanie nad uktadem,
9. Rozpoznanie uktadu przez sad, jezeli uktad zostat przyjety.

W wyniku postepowania dtuznik traci zarzad nad swoim majatkiem i musi przekaza¢ go zarzadcy
sadowemu razem z dokumentami i ewidencjami. Sad moze zdecydowaé, ze dtuznik nadal bedzie
zarzadzac czescia lub catoscia przedsiebiorstwa, ale to coraz rzadsze. Po rozpoczeciu postepowania
sanacyjnego dtuznik traci petnomocnictwa, ktore moze nadawa¢ tylko zarzadca.

Zarzadca sadowy ustala, co wchodzi w sktad masy sanacyjnej, opierajac sie na dokumentach
dtuznika. Wszystko, co dtuznik posiada, zalicza sie do tej masy, w tym spadki. Dtuznik nie moze
zabezpieczac swoich dtugéw ani unika¢ spadku.
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Zarzadca moze uniewazni¢ pewne dziatania dtuznika z ostatnich 12 miesiecy, takie jak darowizny
lub zabezpieczenia majatku, jesli nie byty uczciwe.

Po rozpoczeciu sanacji dtuznik i zarzadca nie mogg sptaca¢ dtugéw objetych uktadem. Potracenia
sg mozliwe tylko dla wierzytelnosci powstatych przed lub po otwarciu postepowania.

Bez zgody rady wierzycieli lub sedziego, wynajmujacy lub wydzierzawiajgcy nie moga wypowiedzieé
umowy najmu, lub dzierzawy. To samo dotyczy umowy kredytowej, gdzie czes¢ niewykorzystana
nadal moze by¢ uzywana przez dtuznika.

Egzekucja z przedmiotu

zabezpieczenia w restrukturyzacji

Wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego co do zasady, powoduje, ze wszelkie postepowania
egzekucyjne toczace sie przeciwko dtuznikowi o naleznosci objete uktadem, zostajg zawieszone,
a nowe nie moga zostac¢ wszczete. Wyjatkiem od tej reguty jest mozliwos¢ prowadzenia egzekucji
z przedmiotu zabezpieczenia.

Zawieszenie dotyczy zaréwno postepowan sadowych, egzekucyjnych, jak i administracyjnych
i nastepuje z mocy prawa, czyli bez potrzeby wydawania postanowienia przez sad. Ochrona
trwa do czasu prawomocnego uchylenia lub umorzenia postepowania restrukturyzacyjnego.
W razie zatwierdzenia uktadu sad z urzedu wydaje postanowienie stwierdzajagce umorzenie tych
postepowan z mocy prawa

Prawo o egzekucji kontra wierzytelnosci z zastawem

Zasada petnej ochrony nie dotyczy prowadzenia egzekucji z przedmiotu zabezpieczenia
w przyspieszonym postepowaniu uktadowymi postepowaniu uktadowym (art. 279PrRestr). Zgodnie
z przepisem art. 260 pr.rest. wierzyciel, ktorego wierzytelno$¢ byta zabezpieczona zastawem,
zastawem rejestrowym, zastawem skarbowym lub hipotekga morska, moze kontynuowac egzekucje
swojej wierzytelnosci pomimo otwarcia przyspieszonego postepowania uktadowego. Postepowanie
to nie podlega zawieszeniu, jezeli egzekucja dotyczy przedmiotu zabezpieczenia. W zakresie,
w jakim wierzyciel skierowat egzekucje do pozostatego majatku dtuznika, ulega ona zawieszeniu,
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chyba ze dotyczy sktadnikdéw majatku nieobjetych uktadem lub wytaczonych na podstawie art. 260
ust. 5 Pr.restr.

Przepis ten ma istotne znaczenie dla dtuznika, bo pomimo otwarcia postepowania
restrukturyzacyjnego, moze pozbawic¢ go istotnego sktadnika majatku.

Nalezy réwniez pamietac, ze skutek zawieszenia dotyczy tylko tych postepowan, ktore zostaty
skierowane do naleznosci objetych uktadem. Prowadzenie egzekucji naleznosci nieobjetych z mocy
prawa uktadem moze istotnie wptywac na prowadzenie przedsiebiorstwa dtuznika, a tym samym -
na zawarcie i wykonanie uktadu.

Omodwionych przepiséw art. 260 ust. 1-4 PrRestr nie stosuje sie do egzekucji $wiadczen
alimentacyjnych oraz rent z tytutu odszkodowania za wywotanie choroby, niezdolnosci do pracy,
kalectwa lub $mierci oraz z tytutu zamiany uprawnien objetych trescig prawa dozywocia na
dozywotnig rente (art. 260 ust. 5 PrRestr).

Zawieszenie postepowania egzekucyjnego

Powyzszej sytuacji mozna zapobiec, sktadajac wniosek o zawieszenie postepowania skierowanego
do takiego sktadnika majatku do sedziego — komisarza. Wniosek moze ztozy¢ dtuznik lub nadzorca
sadowy. Sad moze takze wydac takie postanowienie z urzedu, jezeli stwierdzi, ze zawieszenie
postepowania z tego wzgledu przyczyni sie do funkcjonowania i utrzymania przedsiebiorstwa
dtuznika. Okres zawieszenia postepowania nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesiace.

Odmiennos¢ postepowania o zatwierdzenie uktadu

Inaczej sytuacja ma sie w przypadku postepowania o zatwierdzenie uktadu. W tym postepowaniu
restrukturyzacyjnym egzekucja moze by¢ prowadzona az do dnia obwieszczenia dnia uktadowego.
Wowczas zawieszeniu, az do dnia prawomocnego umorzenia postepowania w przedmiocie
rozpoznania wniosku o zatwierdzenie uktadu albo zakonczenia postepowania o zatwierdzenie
uktadu, ulegajg wszczete przed tym dniem egzekucje. W tym okresie egzekucja nie moze byc¢
prowadzona nawet z przedmiotu zabezpieczenia.

Czas nie sprzyja dtuznikom

Biorgc pod uwage rzeczywistos¢ sgdowa, czyli ilos¢ rozpoznawanych spraw i wnioskow, moze sie
okazac¢, ze wydanie decyzji w naszej sprawie moze trwac¢ bardzo dtugo. Do chwili jej podjecia,
egzekucja na majatku dtuznika moze trwa¢ nadal, dodatkowo pogarszajac jego sytuacje. Warto wiec
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dazy¢ do zawarcia z wierzycielami takiego uktadu, w ktérym beda oni sktonni wstrzymac wszelkie
egzekucje do chwili ustabilizowania sytuacji firmy.

Jaki wptyw na naliczanie odsetek

ma otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego?

Niezaleznie od rodzaju postepowania restrukturyzacyjnego, uktad zawarty z wierzycielami obejmuje:

1. Wierzytelnosci osobiste powstate przed dniem otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego,
jezeli ustawa nie stanowi inaczej,

2. Odsetki za okres od dnia otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego,

3. Wierzytelnosci zalezne od warunku, jezeli warunek ziécit sie w czasie wykonywania uktadu.

Odsetki ustawowe ujete w uktadzie w postepowaniu
restrukturyzacyjnym

Odsetki od wierzytelnosci pienieznej umieszcza sie w spisie wierzytelnosci w kwocie naliczonej do
dnia poprzedzajacego dzien otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego wtacznie.

Postepowaniem restrukturyzacyjnym objete sa odsetki za caty okres opdznienia, bez wzgledu na
ich rodzaj — za opoznienie, odsetki kapitatowe czy odsetki podatkowe.

Odsetki, niezaleznie od ich zrodta, biegng rowniez po otwarciu postepowaniarestrukturyzacyjnego, ale
jako objete uktadem z mocy prawa nie moga by¢ spetniane i niejako ,,dzielg los” restrukturyzowanej
wierzytelnosci gtownej.

Nota 40 EUR a postepowanie restrukturyzacyjne

Jesli dtuznik — przedsiebiorca — nie reguluje swoich zobowigzan w terminie, jego wierzycielowi
niejako z automatu przystuguje rekompensata za koszty odzyskiwania naleznosci w wysokosci
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rownej kwocie 40, 70 lub 100 EUR. Rekompensata przystuguje od kazdej transakcji handlowej.
Ponadto zgodnie z art. 10 ust. 2 ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opoznieniom w transakcjach
handlowych, wierzycielowi przystuguje réwniez zwrot, w uzasadnionej wysokosci, poniesionych
kosztéw odzyskiwania naleznosci przewyzszajacych te kwoty. Sytuacja zmienia sie jednak z chwilg
otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego. Zgodnie z art. 3 pkt 1 wyzej wskazanej ustawy, jej
przepisow nie stosuje sie do dtugéw objetych postepowaniem prowadzonym na podstawie ustawy
- Prawo restrukturyzacyjne.

Czy wierzyciel moze zadac¢ odsetek za opoznienie
w transakcjach handlowych?

Z chwilg otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego zastosowanie ustawy o przeciwdziataniu
nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych nie jest mozliwe rowniez w zakresie odsetek
za opoznienie w transakcjach handlowych.

Wytaczenie dtugow objetych postepowaniem restrukturyzacyjnym z zastosowania ustawy
nie oznacza jednak, ze wierzycielom za ten okres odsetki sie nie naleza. Podstawg roszczenia
odsetkowego bedzie woéwczas art. 481 § 1 KC. Wierzycielowi bedg sie naleze¢ odsetki w wysokosci
rownej sumie stopy referencyjnej Narodowego Banku Polskiego i 5,5 punktéow procentowych. Ich
naliczenie bedzie mozliwe z chwilg uptywu terminu ptatnosci.

Restrukturyzacja

a odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzadu

W przypadku spoétek kapitatowych, zaniechanie uruchomienia procesu restrukturyzacji moze
wptynaé na sytuacje cztonkdéw zarzadu. Jes$li spotka stanie sie niewyptacalna, zarzad ponosi
odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza za jej zobowigzania, co obejmuje réwniez siegniecie do
prywatnego majatku jego cztonkow.
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Czym jest niewyptacalnosc?

O niewyptacalnosci, zgodnie z art. 11 Prawa upadtosciowego, mowimy, gdy dtuznik (spétka) utracit
zdolnos¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych. Przyjmuje sie, ze taki
stan wystepuje, jezeli opdznienie w wykonaniu zobowiazan pienieznych przekracza trzy miesiace.
Dtuznik bedacy osobg prawng albo jednostka organizacyjng nieposiadajaca osobowosci prawnej,
ktorej odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng, jest niewyptacalny takze wtedy, gdy jego
zobowigzania pieniezne przekraczajg warto$¢ jego majatku, a stan ten utrzymuje sie przez okres
przekraczajacy dwadziescia cztery miesigce (Art. 11 Prawa upadtosciowego).

Niewyptacalnosc¢ spotki kapitatowej
a odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzadu

Zgodnie z prawem odpowiedzialno$s¢ za zobowigzania spotki kapitatowej ograniczona jest do
majatku spotki, jednak nie dotyczy to sytuacji wystapienia stanu niewyptacalnosci spotki.

W takiej sytuacji cztonkowie jej zarzadu moga ponies¢ odpowiedzialno$¢ odszkodowawczy za
zobowigzania spdtki wtasnym majatkiem, jesli w terminie 30 dni od momentu zaistnienia stanu
niewyptacalnosci spétki nie podjeli zadnego z ponizszych dziatan:

B nie zgtosili wniosku o upadtos¢ spotki,

B nie uzyskali (choc¢by nieprawomocnego) postanowienia o zatwierdzeniu uktadu w trybie
postepowania restrukturyzacyjnego o zatwierdzenie uktadu,

B nie doprowadzili do wydania (cho¢by nieprawomocnego) postanowienia o otwarciu postepowania
restrukturyzacyjnego (dotyczy przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania
uktadowego oraz postepowania sanacyjnego) — art. 21 ust. 3 Prawo upadtosciowe i art. 299
Kodeksu spotek handlowych.

Jak restrukturyzacja wptywa na sytuacje zarzadu
spotki?

Wybor postepowania restrukturyzacyjnego niesie za sobg konkretne skutki dla cztonkéw zarzadu
spotki kapitatowej w zakresie ich odpowiedzialnosci.

W przypadku przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania sanacyjnego czy tez
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postepowania uktadowego, uchylenie odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu nastepuje z chwila
wydania przez sad postanowienia (rowniez nieprawomocnego) o otwarciu takiego postepowania.

Nalezy przy tym pamietac, ze samo ztozenie wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego
nie gwarantuje uzyskania pozytywnego postanowienia w tym wzgledzie.

Wybér rodzaju postepowania restrukturyzacyjnego pozostawiony zostat dtuznikowi, ale nie
jest on dowolny. Przepisy stawiaja réozne wymagania odnos$nie poszczegbdlnych postepowan
restrukturyzacyjnych. Niewtasciwy wybdr rodzaju postepowania, spowodowany np. btednym
wyliczeniem sumy wierzytelnosci spornych uprawniajacych do gtosowania nad uktadem,
skutkowac bedzie oddaleniem wniosku. To w oczywisty sposob nie pozwoli na dochowanie terminu,
o ktérym mowa w przepisie art. 21 ust. 1 Prawa upadtosciowego, czyli 30 dni od dnia wystgpienia
stanu niewyptacalnosci.

Dla cztonkow zarzadu kluczowy jest czas

Warto pamietaé, Zze ustawowe terminy rozpoznania wnioskéw o otwarcie poszczegoélnych
postepowan restrukturyzacyjnych sa jedynie instrukcyjne, czyli niewiazace dla sadu. W zwigzku
z tym moga znacznie wykraczac¢ poza okres 30 dni, przy zatozeniu, ze dtuznik ztozy taki wniosek
niezwtocznie po ustaleniu stanu niewyptacalnosci. W praktyce sadowej termin rozpoznania
sprawy trwa kilka tygodni lub miesiecy (co jest pewne w sytuacji gdy np. sad zarzadzi rozpoznanie
whniosku po przeprowadzeniu rozprawy), dlatego uzyskanie postanowienia o otwarciu postepowania
restrukturyzacyjnego w terminie 30 dni od zaistnienia stanu niewyptacalnosci moze by¢ trudne.

Jeszcze inaczej sprawa ma sie w przypadku postepowania o zatwierdzenie uktadu. Skutek,
w postaci mozliwosci uchylenia odpowiedzialnosci za zobowigzania spoétki, cztonkowie zarzadu
uzyskajg dopiero z chwilg zatwierdzenia uktadu przez sad, a nie jak w przypadku pozostatych
postepowan restrukturyzacyjnych z chwilg uzyskania postanowienia sadu o otwarciu
postepowania restrukturyzacyjnego.

Whniosek o upadtos¢ jako dodatkowe zabezpieczenie

Zatwierdzenie uktadu przez sad praktycznie nie zdarza sie przed uptywem 3 miesiecy od
wszczecia postepowania o zatwierdzenie uktadu, zatem jesli w danej spotce istotnie istnieje realne
ryzyko niewyptacalnosci, mozna podjag¢ dodatkowe kroki. By uchroni¢ cztonkéw zarzadu przed
odpowiedzialnoscia odszkodowawcza, warto rozwazy¢ rownolegte ztozenie przez spotke wniosku
o upadtosé, ktory po uzyskaniu zatwierdzenia uktadu przez sad nalezatoby cofnac.
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Samo otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego nie gwarantuje uwolnienia od odpowiedzialnosci
odszkodowawczej cztonkéw zarzadu. Ochrone taka cztonkowie uzyskuja tylko wtedy, gdy uktad
zostanie zatwierdzony w terminie ztozenia wniosku o upadtos¢. Jesli jednak uktad nie zostanie
zatwierdzony w wyznaczonym czasie, nadal bedg ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki.

Czy postawa doradcy

restrukturyzacyjnego moze mie¢ wptyw
na skuteczne zawarcie uktadu?

Restrukturyzacja to ztozony proces, w ktérym warto wesprze¢ sie rada eksperta, ktéry
wyttumaczy kwestie formalne i podpowie sposoby postepowania. Przeszukujac internet oraz
media spotecznos$ciowe mozna natknac sie na wiele ofert firm restrukturyzacyjnych lub kancelarii
prawnych proponujacych natychmiastowe oddtuzenie, umorzenie wierzytelnosci lub ochrone przed
egzekucyjng w 24h, oczywiscie za sporg optata. W rzeczywistosci realnej i profesjonalnej pomocy
w zakresie restrukturyzacji udzielaja wytacznie licencjonowani doradcy restrukturyzacyjni.

Kim jest doradca restrukturyzacyjny?

Jedynym podmiotem uprawnionym do doradzania w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstwa
jest licencjonowany doradca restrukturyzacyjny. Jego rolg jest prowadzenie i nadzoér procesu
restrukturyzacji firmy, aby zapobiec jej upadtosci. Zeby zostaé¢ doradca restrukturyzacyjnym,
trzeba uzyska¢ specjalng licencje, co wymaga zdania panstwowego egzaminu. To istotne,
poniewaz doradcy restrukturyzacyjni w zwiazku z wykonywaniem swoich obowiazkéw ponosza
odpowiedzialnos¢ porzadkowa, dyscyplinarna, cywilna, a nawet karna.

Lista doradcéw restrukturyzacyjnych jest dostepna na portalu publicznym KRZ - Krajowego Rejestru
Zadtuzonych pod adresem: www.krz.ms.gov.pl. Mozna tam tatwo wyszukac¢ po nazwisku danego
doradce i sprawdzi¢, czy jest kwalifikowany i moze wykonywac¢ swoje obowigzki. Jesli okaze sie,
ze nie ma kwalifikacji lub zostat zawieszony, nie bedzie uprawniony do prowadzenia postepowan
restrukturyzacyjnych. Takich oséb nalezy unikac.
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Jakie sa obowiazki doradcy restrukturyzacyjnego?

Na doradcy restrukturyzacyjnym cigzy wiele obowigzkdw, od ktérych zalezy sukces postepowania
restrukturyzacyjnego, ktorym jest przyjecie uktadu, a nastepnie zatwierdzenie go przez sad. Obecnie
najwieksza popularnoscia cieszy sie postepowanie o zatwierdzenie uktadu, poniewaz jest najmniej
sformalizowanym procesem. Pierwszy etap tego postepowania toczy sie bez sadu, co oznacza,
ze doradca restrukturyzacyjny jako nadzorca uktadu ma kluczowsa role. Przede wszystkim ma za
zadanie przygotowanie planu restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych i utworzenie spisu
wierzytelnosci. Caty czas kontroluje przebieg procesu zbierania gtosow wierzycieli oraz opracowania
dokumentacji wymaganej przepisami ustawy prawo restrukturyzacyjne, w tym sprawozdania
o mozliwosci wykonania uktadu. Warto dodac, ze zakres czynnosci kontrolnych w odniesieniu do
dtuznika ograniczony jest do weryfikacji, czy jego majatek jest prawidtowo zabezpieczony przed
zniszczeniem lub utrata.

Czy postawa doradcy restrukturyzacyjnego wptywa na
skuteczne zawarcie uktadu?

Doradcarestrukturyzacyjny petni fundamentalnarole w procesie restrukturyzacji przedsiebiorstwa,
a jego postawa moze wptywaé na wiele aspektow tego procesu. Doradca restrukturyzacyjny musi
posiada¢ odpowiednig wiedze i doswiadczenie, aby skutecznie prowadzi¢ proces restrukturyzacji.
Jego umiejetnosci analizy sytuacji finansowej, identyfikowania najwazniejszych problemow
i proponowania realistycznych rozwigzan sa kluczowe.

Niezbedna jest takze skuteczna komunikacja z wierzycielami, dtuznikami i innymi zainteresowanymi
stronami. Doradca musi umie¢ prowadzi¢ negocjacje, tagodzi¢ konflikty i budowac¢ zaufanie miedzy
stronami, co zwieksza szanse na osiggniecie porozumienia. Doradca powinien posiadac¢ rowniez
umiejetnos¢ zrozumienia i uwzglednienia intereséw wszystkich stron zaangazowanych w proces
restrukturyzacji. To pozwala na wypracowanie rozwigzan, ktére beda akceptowalne dla wszystkich
stron, co decyduje o zawarciu uktadu.

Doradca musi dziataé w sposdéb etyczny i bezstronny, aby zyska¢ zaufanie wszystkich
zainteresowanych stron. Unikanie konfliktéw intereséw i transparentnos$é dziatan decyduja
o utrzymaniu wiarygodnosci procesu restrukturyzacji. Wazne, aby nadzorca rzetelnie informowat
wierzycieli o postepach w prowadzonym postepowaniu. Doradca, ktéry potrafi efektywnie
komunikowac sie z wierzycielami, moze zwiekszy¢ ich zaufanie do procesu restrukturyzacji
i sktoni¢ ich do bardziej przychylnego podejscia do propozycji uktadowych.
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Dobry doradca jest na wage ztota

Postawa doradcy, jego zaangazowanie i determinacja w dazeniu do zawarcia uktadu maja
duze znaczenie. Doradca, ktéry jest zmotywowany i aktywnie dazy do znalezienia rozwigzania,
moze znaczgaco wptyna¢ na tempo i skutecznos$é procesu restrukturyzacji. Postawa doradcy
restrukturyzacyjnego ma wiec istotny wptyw na jego przebieg i wynik. Kompetentny, zaangazowany
i etyczny doradca moze znaczaco zwiekszy¢ szanse na skuteczne zawarcie uktadu miedzy
dtuznikiem a wierzycielami.

Jakie sa alternatywy dla restrukturyzac;ji?

Restrukturyzacja, cho¢ moze doprowadzi¢ do poprawy sytuacji firmy, pociaga za sobg rowniez
negatywne konsekwencje, mogace zawazy¢ na sytuacji firmy w dtuzszej perspektywie. W takiej
sytuacji pojawia sie pytanie — co mozemy zrobié, by poprawic¢ sytuacje firmy bez uruchamiania
procesu restrukturyzacji?

Porzadki w finansach

Jesli posiadamy wiele zobowigzan w postaci kredytow lub pozyczek, mozemy rozwazy¢ kredyt
konsolidacyjny. Potaczenie kilku zobowigzan w jedno daje szanse polepszenia warunkéw sptaty
kredytu na naszg korzysc.

Innym rozwigzaniem jest mozliwos$¢ skorzystania z ustug finansowania w ramach ustugi faktoringu.
Jest ono korzystne dla przedsiebiorstw, ktore posiadajg wtasne wierzytelnosci z dtugimi terminami
zaptaty. Na rynku jest wiele firmy faktoringowych, ktére oferujg szeroki wachlarz ustug i umozliwiajg
przelanie srodkow nawet w dniu zgtoszenia faktury do sfinansowania.

Mozna réwniez ustanowi¢ zabezpieczenie na rzecz swoich wierzycieli w postaci zastawow, hipotek
czy weksli. To pozwoli firmie zachowac¢ majatek i zapobiec sprzedazy srodkow trwatych, takich jak
np. samochody czy sprzety niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
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Indywidualne negocjacje

Kolejnym rozwigzaniem moze by¢ zawarcie indywidualnych ugod z poszczegolnymi wierzycielami.
Jesli relacje do tej pory byty dobre, jest realna szansa na ustalenie nowego terminu sptaty
odpowiadajgcego obu stronom lub roztozenia ptatnosci na raty. W ten sposéb mozna uchroni¢
firme przed kosztownymi i dtugimi postepowaniami sgdowymi i egzekucyjnymi.

Dodatkowo pamietajmy, ze popadajac w chwilowe problemy finansowe, warto od razu poinformowaé
wierzyciela o sytuacji i dazy¢ do porozumienia, by unikngé oskarzen o nieuczciwos$¢ czy oszustwo.
Czestym btedem firm bedacych w ktopotach jest brak jakiegokolwiek dialogu z wierzycielem
w nadziei, ze sytuacja rozwigze sie sama.
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Poradnik “ABC Restrukturyzacji” powstat jako materiat towarzyszacy akcji
edukacyjnej pod tym samym tytutem.
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